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Skelleftebranslen AB - Vi finns dar du finns

Skelleftebrdnslen AB ar ett energiforetag som sadljer och distribuerar
bransleprodukter. Verksamheten ar i huvudsak forlagd till Vasterbottens och
Vasternorrlands lan.

Var Affarsmodell

Skelleftebranslen AB dgs av Skoogs Handels AB som ar moderbolag i koncernen med samma namn
med sate i Pited. | Umea har Skelleftebrdnslen AB ett lokalt forsaljningskontor, Umeabranslen.

Skelleftebranslen AB ar ett lokalt alternativ till de stérre oljebolagen. Vi saljer och distribuerar
flytande drivmedel i egna anlaggningar. Vart stationsnéat bestar, tillsammans med Skoogs Bransle AB,
idag av 219 tankstationer. Skelleftebranslen AB dger 160 av dessa. Vi levererar dven bransle direkt till
kund, bade foretag och privatpersoner samt bedriver forsaljning av smorjmedel, kemprodukter och
tillbehor i vara tva butiker.

Marknad och ekonomi

Vart marknadsomrade stracker sig 6ver nastan 50 % av Sveriges yta men bara 10 % av Sveriges
befolkning. Med sa stora avstand behovs en bra och effektiv logistikkedja. Vi har valt att etablera ett
stort antal drivmedelsanlaggningar som framfor allt fyller vara kunders brénslebehov men per
automatik skapar vi ocksa forutsattning for en ekonomisk och miljdoptimerad distribution. Vi stravar
efter att vara en positiv kraft med lokal forankring pa de platser dar vi finns och satsar pa kloka
investeringar for framtiden.

Avstand till trots sa finns det mycket hég kunskap om och mellan kunder, konkurrenter och andra
intressenters verksamheter. Att vi ar ett trovardigt och rekorderligt bolag ar en grundbult for fortsatt
affarsmassig och hallbar utveckling. Vi har 6ver tid skapat och skapar ekonomiskt starka resultat,
vilket gor att vi star fria och med majligheten att vaga delta i forandring och utvecklingsarbete. Det
ger oss mojlighet att investera och utveckla var verksamhet och framfor allt kan vi, utan andras
inblandning, fatta egna kommersiella och affarsmassiga beslut.

Tabell 1. Férsdljining och omsdttning

211001-220930  221001-230930 231001-240930

FORSALINING DRIVMEDEL (M3) 131568 131923 141220

FORSALINING BIOPELLETS (TON) 75 101 86

TOTAL OMSATTNING (MILJARDER SEK) 2,47 2,63 2,104
Vardeskapande

Var virdekedja med ledorden "Energi pa vag" illustreras i bilden nedan och bestar av input fran vara
leverantorer, distribution och férsaljning via egna anlaggningar och butiker eller till aterforsaljare.
Utslapp sker bade fran egen och kunders verksamhet.
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Figur 1: Var vdrdekedja “energi pa vag”

Vi skapar vérde fér vdara kunder genom att erbjuda en bra produkt, hég personlig service och
tillganglighet med lokal narvaro. Vara kontor, lager och butiker ligger strategiskt placerade i vart
verksamhetsomrade och ligger lattillgangligt for vara kunder. Var strategi ar att erbjuda attraktiva
produkter och tjanster. Oavsett om det galler smorjmedel, drivmedel eller 6vriga produkter ska vi
sakerstalla att vi erbjuder marknaden relevanta, prisvarda och sakra produkter eller tjanster. Vi
vardesatter hog service till vara kunder vilket innebér att vi gér vart basta for att hitta I6sningar for
varje unik kund. Det ar framfor allt det som skiljer oss fran vara konkurrenter — vart engagemang och
tillgénglighet.

Vi skapar viirde fér vdara medarbetare genom att vara en trygg och attraktiv arbetsgivare som skapar
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Vi vill att vara medarbetare ska ma bra, kdnna att de ges
mojlighet till personlig utveckling och ha en god balans mellan arbete och privatliv. Vi visar omtanke
om varandra och strévar efter dkta relationer. Vara medarbetare arbetar fritt och sjalvstandigt till
mycket stor del och vi tror att delaktighet och eget ansvar framjar for trivsel och att de kanner sig
vardefulla och uppskattade. For oss ar det viktigt med 6ppenhet och tolerans och vi varnar om
jamstéalldhet och mangfald.

Vi skapar virde fér samhdillet genom att vara ett finansiellt starkt och I6nsamt féretag med aktivt
samhallsengagemang. Var forekomst skapar arbetstillfallen och vi bidrar pa vara lokala orter med
sponsring till olika foreningar och aktiviteter.

| grunden star var huvudkund att finna i segmentet akeri, industri, jord- och skogsbruk. Men allt
eftersom aren gatt och storre oljebolag lamnat Norrland pa grund av lag population och langa
avstand har vi i hogre utstrackning klivit in och etablerat sa kallade “byamackar”. Det har gett oss en
ny betydande kundgrupp for var verksamhet, privatkonsumenter. Vi etablerar anlaggningar pa
platser dar vara konkurrenter inte ser tillrdacklig Ionsamhet, darigenom hjalper vi till att fa “hela
landet att leva”. Vart motto ar ”Vi finns dar du finns”, och under den flaggen vagar vi vara lite
annorlunda och bevisa att mdéjligheterna finns har i Norrland.



Var vision och ambition

Vi &r idag marknadsledande inom var bransch i regionen, nagot vi jobbat aktivt for att uppna. Vi
stannar inte upp utan stravar hela tiden efter att bli annu battre. Framfor allt genom att bredda var
kunskap for att mota de 6nskemal och krav som bade samhallet och vara kunder stéller. Var ambition
ar att vara aktiva och drivande for att vara kunder ska kdnna sig trygga med att vi erbjuder de béasta
produkterna och den extra service som vara konkurrenter saknar. Vi stravar efter att vara prisvarda
och vara langa kundrelationer visar pa att det engagemang vi lagger pa varje kund ger ett stort
mervarde. Det vill vi fortsadtta med. Visionen ar att vara vara kunders sjalvklara val.

Den fossila bransch som vi verkar i utgor ett hot mot planeten vi lever pa. Detta ar en viktig fraga som
vi foljer och deltar aktivt i utvecklingen genom att, om det ar majligt, erbjuda fler hallbara produkter
pa marknaden. De alternativa branslen vi erbjuder &r bland annat HVO Diesel, RME100, Ecopar,
biogas och med laddningsstruktur for elfordon. Genom att erbjuda dessa kan vi dven sakerstalla att
produkten klarar funktionskraven i vart klimat samt de krav som vi och vara kunder stéller pa
produkterna. | en langsiktig vision hoppas vi kunna erbjuda fler alternativa drivmedel och produkter
som fungerar for vara kunder och minskar vart gemensamma klimatavtryck pa planeten.

Vara mal & ambitioner kan sammanfattas i dessa punkter:
Vi vill;

e Ha ett stort engagemang och vara lyhérda mot kund, medarbetare och samhalle

e Motivera och inspirera vara anstéllda och vara en attraktiv, trevlig och bra arbetsgivare

e Att vara medarbetare ser férandringar som spannande utmaningar och utveckling

e Vara den leverantér som har storst kunskap inom vara omraden

e lLeverera med en optimerad, prisvard och miljoriktig logistik

e Ha marknadens basta leverantérer och produkter

e Vara aktiva och drivande — vara ett bolag som vill, kan och vagar testa nytt

e Varavara kunders lokala alternativ

e Erbjuda marknadens basta anldaggningsnat

e Alltid ha produkter pa lager som motsvarar vara kunders férvantningar, vi ser standigt 6ver
vart erbjudande och ar 6ppna for utveckling och forandring

e Vara ett bolag som vara leverantorer kan lita pa och se som den naturliga samarbetspartnern
bade nu och i framtiden



Vara policys

Skelleftebranslen AB arbetar i fragor som hallbarhet, arbetsrattsliga fragor, antikorruption och
manskliga rattigheter. Under tidigare ar har ett omfattande arbete bedrivits for hela Skoogs-
koncernen for att dokumentera och faststélla den styrning i dessa fragor som vi arbetar efter.
Ledningsgruppen har antagit féljande policys och har det slutliga ansvaret for att de genomdrivs och
efterlevs.

e Hallbarhetspolicy

e Arbetsmiljopolicy

e Jamstalldhetspolicy

e Mangfaldspolicy

e Policy mot sexuella trakasserier

e Policy mot krankande sarbehandling
e Policy for manskliga rattigheter

e Uppforandekod - Code of conduct

e Visselblasningspolicy

Genom att vi har antagit dessa policys kan vi tydligare kommunicera den riktning vart foretag arbetar
for, hur vi ska arbeta for att uppna en hallbar verksamhet och tydliggéra de regler vi forvantar oss att
vara samarbetspartners uppfyller. Detta ar ett viktigt langsiktigt arbete och ansvaret ligger nu framst
hos HR-ansvarig som under kommande ar ska jobba aktivt med att ta fram handlingsplaner och
konkreta mal samt atgarder kopplade till vara policys. En viktig uppgift dr ocksa att satta rutiner och
mal som gar att mata och folja upp pa ett transparent satt.

Arbetet framat inkluderar dven att se 6ver hur vi i framtiden ska formedla dessa policys till vara
anstallda och sakerstilla att de efterlevs. Samtliga policys finns tillgangliga i vart
dokumenthanteringssystem AM Dokument som alla anstéallda har tillgang till. De policys som &r av
intresse for vara kunder och leverantorer kommer dven att laggas ut pa var hemsida, exempelvis
Uppforandekoden. Vad géller leverantorer och samarbetspartners har formedlingen av vara policys
och forhallningssatt hittills skett vid samtal och traffar men utan dokumentation. Detta behover vi se
over och etablera mer strukturerade arbetssatt for en mer transparent hantering och uppfoljning
framover.

Hallbarhet i var omvarld

Var ambition ar att skapa positiv paverkan genom var verksamhet, vara ett hallbart val fér kunder
och att inspirera andra och varandra att géra hallbara val. Vi vet att var verksamhet skapar en battre
forutsattning for manga bolag likvadl som individer for att kunna leva och verka pa landsbygden.

Brénsle behovs for att vart samhaélle ska fungera, men férutsattningarna forandras och nya
innovationer inom den fornybara ravarukedjan kommer i rask takt. Detta foljer vi med stort intresse
da det ligger i linje med var l&ngsiktiga vision. An s& lange finns inget fornybart bréansle i tillracklig
kvantitet som fungerar i var verksamhet och klimatet har uppe i norr. Vi stodjer utvecklingen och
valkomnar samarbeten och dialog med andra bolag och organisationer som gar i taten med
fornybara branslen.



Vara prioriterade hallbarhetsfragor

Vi lever i en varld som standigt férandras och utvecklas. For oss innebar det stora maéjligheter men
dven utmaningar. Manga saker som sker i var omvarld och paverkar oss har vi begransad radighet
over. Det kan vara faktorer som politiska beslut, nya lagar eller férandringar till foljd av ett forandrat
klimat. Vi vill stotta den hallbara utvecklingen inom var bransch och féljer utvecklingen med stort
intresse. Var lokala anknytning ar central for hela verksamheten och det viktigaste for oss ar att
lyssna pa vara kunders krav och 6nskemal.

Vara mest prioriterade intressenter ar medarbetare, kunder, dgare, leverantorer, myndigheter,
lokalsamhallet och samarbetspartners. Dessa for vi en nara och kontinuerlig dialog med pa olika
nivaer.

For att fa en bra grund och strategi i vart hallbarhetsarbete har vi utfért en vasentlighetsanalys.
Analysen baseras pa tva olika perspektiv; dels vilken betydelse en specifik hallbarhetsfraga har for
vara intressenter och dels vilken direkt betydelse fragan har for oss. De fragor som har en mycket
stor betydelse for bade intressenterna och for oss, ar de fragor som ar i fokus for vart atagande inom
hallbarhetsomradet.

Samtliga hallbarhetsfragor som finns i rutan for “Fokusera”, se figur 2, utgér grunden for vart
hallbarhetsatagande och utgor vara vasentligaste fragor. Detta betyder givetvis inte att fragor i 6vriga
rutor inte ar lika viktiga for oss utan dar jobbar vi med att uppfylla, administrera och 6vervaka for att
ge oss en bra grund att sta pa.

Betydelse for vara intressenter

Uppfylla Fokusera
Arbetsrattsliga villkor Kundndjdhet
o0 Kompetenta, trygga och vdlmaende Tillforlitliga leveranser
< medarbetare Klimatpaverkan
% Attraktiv arbetsgivare Samhiéllsengagemang
§ Ekonomi i balans Saker arbetsmiljo

Hog

Hog

Utslapp till mark och vatten

Administrera

Diskriminering
Jamstélldhet och mangfald
Manskliga rattigheter
Anti-korruption

Under dvervakning

Lagefterlevnad
Kemikalier — giftfri miljo
Energianvandning
Avfall

Mycket hog

»

Betydelse for Skelleftebrénslen

Figur 2: Resultat fran visentlighetsanlysen.



For oss ar kundndjdhet och tillforlitliga leveranser grunden i var verksamhet och nagot vi jobbar hart
for att uppna. Vi har langvariga relationer och tat kontakt med vara kunder samt bevakar
leveranserna noggrant. Att minska var klimatpaverkan &r av stor vikt for hela samhallet och ett
tydligt krav fran vara intressenter. Vi bidrar genom att erbjuda vara kunder alternativa branslen,
efterlevnad och standigt bevaka utvecklingen av var bransch.

Vart samhdllsengagemang grundar sig i att visa att mojligheterna finns i Norrland. Vi etablerar
anlaggningar pa platser dar vara konkurrenter inte ser tillracklig Ionsamhet, vi hjalper till att fa “hela
landet att leva” genom att bidra till forutsattningar for manniskor att bo och verka pa landsbygden.

Att erbjuda och standigt jobba for en saker arbetsmilj6 ar nagot vi tar pa storsta allvar. Vara
medarbetare ar var viktigaste resurs och darmed utgor halsa och sakerhet var hogsta prioritet.
Sakerheten f6ljs upp med hjalp av riskbedémningar, tilloudsrapportering, utvardering i
sakerhetsgruppen och genom samverkan med medarbetarna.

Var delaktighet i det omgivande samhallet

Var verksamhet bidrar till 6kad social hallbarhet med en levande landsbygd och battre miljé genom

minskad bransleférbrukning. Tillgdngligheten som vart starka anldggningsnat medfor, minskar kérda
mil bade for oss i leveranserna samt hos vara tankande kunder. Tillsammans med Skoogs Bransle AB
har vi totalt 219 anlaggningar i drift, férdelat ungefar pa 50 % dieselanlaggningar med AdBlue, 25 %

icke publika industrianldggningar samt 25 % sa kallade byamackar. Under ar 2024 har vi 6ppnat upp
fyra nya anlaggningar. Ambitionen &r att 6ppna fler anlaggningar dar efterfragan finns.

25%

25%

m Dieselanlaggningar med AdBlue
Kundanlaggningar
Byamackar

Figur 3: Férdelning av anldggningar i drift Gr 2024.
Totalt 219



Sponsring
Vi engagerar oss och bidrar i lokalsamhallena dar vi verkar bland annat genom att sponsra foreningar
med sund och god ungdomsverksamhet samt Nolltolerans mot mobbning i skolorna.

Radande omstandigheter

Det rader en stor oro i varlden just nu som i mer eller mindre grad paverkar oss. Det mest patagliga
ar Rysslands invasion av Ukraina och den pagaende konflikten i mellandstern. Dessa faktorer skapar
naturligtvis en osdkerhet bade med produkttillgdng och produktpriser. Trots denna situation har vi
sett fallande priser pa olja och destillatprodukter under i stort hela 2024. Var bedémning ar att det
inte behovs sa stora fordndringar i dessa konflikter for att generera mycket hoga energipriser och
begrédnsad tillgang pa produkt.

Den pagaende grona omstallningen har bromsats rejalt pa grund av otydlighet i politiken och det
svara ekonomiska ldge som vi sett det senaste aret. Vi har dock fortsatt var egen omstallning.

Genom vart syskonbolag Skoogs Energi AB har vi under aret paborjat byggnationer av 2st
vatgasstationer, den ena i Pited och den andra i Arvidsjaur.

Vi har forvdrvat 50% av KWatt, ett bolag som bygger laddinfrastruktur for latt och tung
fordonsladdning. De har sitt sate i Kiruna. Vi har idag beslutade och pagaende projekt i Vasterbotten
och Vasternorrland som berdknas sta klara under 2025 vilket gor att vi kommer att kunna erbjuda
norra Sveriges starkaste laddnat.

Koncernen har under 2024 byggt och etablerat en egen tillverkning av ADBlue i Pited. Detta for att
sakerstalla tillgdng och minska onddiga ekonomiska och miljémassiga kostnader da denna produkt
idag fraktas med extremt stora avstand och innehaller ca 75 % vatten. Leveranser fran denna fabrik
kommer att starta under slutet av 2024.

Hantering av verksamhetens risker

Inom den bransch vi verkar i finns flera kanda hallbarhetsrisker och utmaningar, inte minst inom
miljo- och klimatfragor. | vart dagliga arbete hanterar vi risker och utmaningar kopplade till detta,
exempelvis att uppfylla reduktionsplikten, minska var miljopaverkan och moéta kunders 6kade
efterfragan pa alternativa drivmedel utan att férsaka funktion och kvalitet.

Vi hanterar risker i den dagliga verksamheten exempelvis genom att riskanalys utfors i samband med
lossning och distribution av bransle. Vi foljer de krav och villkor som framgar i de olika tillstand vi har
kopplade till vara anlaggningar, till exempel avseende hantering av brandfarlig vara och anlaggningar
i vattenskyddsomrade som kraver dispens fran Lansstyrelsens myndigheter. Egentillsyn av
bransleanlaggningar utfors pa tre olika nivaer, av tankbilschaufférer (vid varje leverans av bransle),
tillsynsman (dagligen) och anldaggningsansvarig (tva ganger om aret) for att upptéacka eventuella
lackage och driftproblem. For att forebygga lackage vid vara anlaggningar bygger vi vid varje
nyetablering eller uppgradering ett skalskydd vid tank och pump i form av omliggande karl. Detta
samlar upp eventuellt lackage och sakerstaller att vi minimerar risk for utslapp till mark och vatten.



Vart miljdarbete

For att uppna en langsiktig hallbarhet for foretaget och vara anstallda &r vart mal en ansvarsfull
hantering av vara miljdaspekter och tillhérande risker.

Var verksamhet ger upphov till utslapp av vaxthusgaser, bade inom verksamheten och genom de
drivmedel vi séljer. Darfér ar detta ocksa en av vara mest prioriterade hallbarhetsfragor, bade foér oss
och vara intressenter. Vi arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan kortsiktigt - genom till exempel
aktiva val av resurser och att langsiktigt stalla om var verksambhet till att i storre utstrackning kunna
erbjuda vara kunder alternativa drivmedel som dr mer hallbara.

Grunden for vart miljdarbete utgar framat fran var Hallbarhetspolicy branslebolagen, vilken antogs

av ledningsgruppen under 2020. Miljofragor hanteras vanligen pa kontorsmoten vid ett par tillfallen
per ar. Var ambition framaover ar att systematisera arbetet pa ett tydligare satt med stod av var HR-

ansvarige. HR kommer att ansvara for att ta fram en handlingsplan, inklusive mal, rutiner, aktiviteter
samt relevanta resultatindikatorer for uppfoljning.

Arets arbete och uppsatta mal inom fokusomradet miljo tillsammans med forslag till nyckeltal att
lagga till kommande ars hallbarhetsrapportering sammanfattas i tabellen nedan.

Tabell 2: Policyarbete under dret och plan framdéver inom miljGomradet.

ARETS ARBETE MAL OCH AMBITIONER 2024 OCH FRAMAT
v Fortsatt arbete med “Hallbarhetspolicy Spridning till anstallda

Branslebolagen” Identifiera resultatindikatorer
v Policyn tillginglig pad intranat Uppféljning arsvis i Hallbarhetsrapporten
Spridning via hemsida
Kommuniceras till externa partners i relevanta
delar

O O O O O

Skelleftebranslen AB omfattas av reduktionsplikten

Reduktionsplikten innebar en skyldighet for drivmedelsleverantorer att minska vaxthusgasutslappen
fran bensin och dieselbranslen genom inblandning av biodrivmedel. Syftet med styrmedlet ar att
langsiktigt framja anvandningen av biodrivmedel och bidra till att nd satta mal bade nationellt och
gentemot EU-krav. Pa grund av det ekonomiska laget och en annan politik sénktes reduktionskraven
vid arets borjan kraftigt. Detta genererade lagre drivmedelspriser. Det finns ett forslag om hojd
reduktion under 2025. Skelleftebranslen AB uppfyller kraven for reduktion.



"Den som har reduktionsplikt ska fér varje
kalenderadr se till att utsldppen av
vdxthusgaser fran den reduktionspliktiga
energimdngden av sadan brénslen
understiger utsldppen fran motsvarande

energimdngd fossil bensin eller fossil diesel
med:
1) minst 6 procent fér bensin och
2) minst 6 procent for dieselbrénsle.”

5 § Lagen (SFS 2017:1201) om reduktion av
vaxthusgasutslapp fran vissa fossila drivmedel

Alternativa drivmedel fér en langsiktig omstallning

Skelleftebranslen AB:s forsaljning bestar i dagslaget till storsta delen av fossila branslen men vi
erbjuder ocksa fornybara drivmedel och produkter som bidrar till att minska férbrukning. Vi och flera
av vara kunder har intresse av att minska sitt klimatavtryck och for oss ar det viktigt att bidra till det.
Det gor vi genom att erbjuda fornybara drivmedel, HVO-Diesel och biogas, men dven genom olika
produkter som hjalper till att minska miljopaverkan till exempel smérjmedel och fordonskemikalier.

Vi erbjuder AdBlue! pa manga av vara anldggningar och alternativa drivmedel som HVO-Diesel och
biogas pa ett antal strategiskt utvalda platser. Vi ser en 6kad efterfragan pa fornybara drivmedel fran
vara kunder. Var ambition ar att utoka produktportfoljen med fler fornybara alternativ pa sikt och
utoka tillgangligheten till dessa pa fler anlaggningar.

Var ambition ar att aktivt delta och driva etableringen av ytterligare alternativa drivmedel under
kommande ar vilket ar vagen framat for var verksamhet att fortsatt vara langsiktigt framgangsrika.
Marknaden kommer med all sannolikhet att se annorlunda ut framtiden, vilket drivs pa av bade
kundernas efterfragan och politiska beslut men framfor allt omvarldsfaktorer. Hur lang tid
forandringen kommer att ta ar det ingen som vet, men att den kommer kan vi vara sdkra pa och vi vill
vara en del i den férandringen.

Vi ar starkt beroende av leverantorer med tillgangliga produkter och depastruktur i vart
verksamhetsomrade. For att kunna erbjuda alternativa branslen och produkter handlar det alltsa i
forsta hand for oss om paverkansarbete gentemot var huvudleverantor och i nédsta steg andra bolag
med depaer. Vi har dven l6pande kontakt med aktorer, bade pa internationell och nationell niva, som

1 AdBlue ar en dieselavgasvatska som anvands i fordon med SCR -teknologi (selektiv katalytisk reduktion) for att minska
skadliga gaser som sldpps ut i atmosfaren. AdBlue ar en 32,5% I6sning av urin med hog renhet. Nar NOy fran
motoravgaserna reagerar med ammoniak inuti katalysatorn omvandlas de skadliga NO,-molekylerna i avgaserna till ofarligt
kvave och vatten. Kélla: https://www.yara.com/chemical-and-environmental-solutions/adblue/
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bedriver tillverkning och distribution av fornybara produkter. Det flesta av dessa kontakter ar idag att
betrakta som relationsbyggande.

Det finns begransningar med férnybara drivmedel. Produkterna vi erbjuder maste fungera i det kalla
klimat och de forutsattningar som rader for vara kunder i norra Sverige. Var hogsta prioritet ar att
kunna sakerstélla kvalitet och leverans gentemot vara kunder, bade vad géller funktion och miljo.

Fordonsflotta och kérplanering

For att kunna bevaka var miljopaverkan och kostnader och samtidigt sékerstalla sakra tillforlitliga
leveranser till vara kunder, har vi ett transportsystem som stéd i vart arbete. Varje transport planeras
och laggs in i systemet. Det mesta sker elektroniskt, fran ruttoptimering och GPS-koordinater som
skickas till chaufforerna, till att vi kan se position och volym online i alla vara tankbilar. Detta ger oss
full kontroll fran att kunden ringer in till oss och tills leveransen ar slutford och aterrapporterad. Det
ger oss ocksa mojlighet till en palitlig uppfoljning, till exempel korda mil, snittkostnad och snittfrakt.

Val av fordon for vara transporter kan spela stor roll fér miljopaverkan. Efter konstaterat behov
koper vi det basta miljdalternativet, i form av fordonsklass och drivmedel. Sedan 2018 staller vi krav i
vara transportavtal med dkerierna att lastbilarna ska ha lagst Euro5 klassning. Dessa avtal I6per pa
fem ar och kommer att dndras allteftersom vi skriver nya avtal och i takt med att Euroklassningen
andras.

Vi har en bilpool som ska anvandas av vara anstéllda for alla drenden som ar kopplat till arbetet.
Detta leder till en sdkrare arbetsmiljo och mindre antal tjanstebilar.

Aktiviteter for att minska verksamhetens miljé- och klimatpaverkan

Under 2020 startades inom Skoogs-koncernen ett systerbolag med fokus pa olika insatser som ska
minska koncernens miljopaverkan, Skoogs Energi AB. Den forsta investeringen som gjorts av bolaget
ar i tva vindkraftverk lokaliserade pa Haraholmen, Pitea. Vindkraftverken forvantas producera ca 1,5
GWh per ar, vilket motsvarar ca 1/3 av Skoogs-koncernens totala forbrukning. Skelleftebrédnslen AB
har tillfort medel for investeringen via moderbolaget och medverkar aktivt i samtal kring bade gjorda
och kommande investeringar och satsningar.

Under 2024 har vi genomfort en rad atgarder kring egna fastigheter for att forbattra var
miljoprestanda:

e Fortsatt att byta fran traditionella glédlampor till LED.

e Rorelse- och solstyrd belysning.

e Arbetar for att minska pappersforbrukning, till exempel genom att spara mer journaler
digitalt och forespraka mejl och e-fakturor.

e Fortsatt avfallssortering.

e Ny uppvarmning i var verkstad, luftvarmepump.

e Bytt ut en dieseldriven servicebil mot en elbil.

Vivarnar om vara medarbetare

For oss pa Skelleftebranslen AB &r personalen var viktigaste resurs och darmed ar hélsa och sdkerhet
var hogsta prioritet. Ingen ska behdva bli sjuk eller skadad pa grund av sitt arbete. Det ar sjalvklart for
oss att alla ska behandlas rattvist och respektfullt oavsett ekonomisk och social stallning, alder, kon,
etnicitet, religion, sexuell identitet eller funktionsvariation. Vi ar ett litet foretag sett till antal
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anstallda vilket medfor att sjukfranvaro, saval kort- som langvarig, marks tydligt och innebar en av
vara storsta risker i verksamheten. For att uppna langsiktig hallbarhet for foretaget och vara
anstallda &r vart mal &r att sakerstalla basta mojliga arbetsmiljo, utan risker for olyckor eller ohélsa.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Det 6vergripande malet med arbetsmiljdarbetet ar att framja friskfaktorer och att forebygga risker i
arbetet. Vi har en sdkerhetsgrupp med vilken det halls planerade sdkerhetsgruppsmoéten minst tre
ganger om aret. Vi jobbar aktivt i sdkerhetsgruppen med att definiera riskomraden och
arbetsuppgifter som kan innehalla risker som kan forutses och forebyggas. Samtliga méten
protokollfors och agendan innehaller punkter som genomgang av tillbud/olyckor, foregaende
protokoll, utfall av tidigare atgarder och en allman diskussion for att identifiera eventuella risker
kopplade till var verksamhet. En 6vergripande riskbedémning av verksamheten finns och uppdateras
vid behov. Riskanalyser och protokoll fran sdkerhetsgruppens méten hanteras i vart dokumentsystem
AM Dokument. Information fran dessa méten kommuniceras ut till samtliga medarbetare nar sa ar
nodvandigt. Vi kan dven anvanda oss av vart veckobrev som gar ut till alla medarbetare.

Pa en mer operativ niva utfors daglig tillsyn vid éverlamning av fordon enligt faststalld rutin. Tre
ganger om aret sker tillsyn av skyddsutrustning tillhérande fordon. Vi genomfor skyddsrond av hela
bolaget en gang per ar.

Vart hallbarhetsarbete kring personalfragor behandlas i flera av vara policys och riktlinjer.

Samverkan och jamstalldhet

Vi ger vara anstallda inflytande 6ver verksamheten da det skapar dkad trivsel, engagemang och
hogre motivation. Vi bjuder in till kreativitet och innovationer i hallbarhetsarbetet och all var
verksamhet for att tillvarata vara anstalldas formagor och skapa en effektivare verksamhet.
Fortbildning uppmuntras da det bidrar till foretagets och personalens utveckling. Arbetsmiljo och
arbetsforhallanden anpassas sa att saval kvinnor som man kan arbeta pa samtliga arbetsplatser inom
foretaget. Det ar var uppfattning att en jamlik arbetsplats &r mer kreativ, effektiv och utvecklande.
Det ar darfor viktigt att chefer med personalansvar ser till att alla medarbetare far samma
mojligheter. Kvinnor och mans villkor, rattigheter och utvecklingsmojligheter ska vara lika inom hela
foretaget. Vart jamstalldhetsarbete ar sarskilt belyst vid rekrytering, [6nesattning,
kompetensutveckling och foraldraskap. Idag ar vi totalt 32 anstéllda varav nio ar kvinnor och 23 man.
Medelaldern ar 43,8 ar.

Mangfald

Var verksamhet praglas av uppfattningen att alla har och ska tillforsakras lika varde oavsett kon,
etnisk eller religios tillhorighet, trosuppfattning eller sexuell laggning. Detta aterspeglas i var dagliga
verksamhet och vid rekryteringar.

Diskriminering

Vi erbjuder en arbetsplats diar medarbetarna moter varandra med respekt. Vi arbetar aktivt for att
motverka alla former av trakasserier och krankande sarbehandling. Ingen form av krankande
sarbehandling tolereras av Skelleftebranslen AB. Alla medarbetare ska tillforsakras lika rattigheter
och mojligheter och darmed lika varde.

Medarbetarsamtal

For att fa battre insyn i vara medarbetares arbetssituation och uppfattning om sin arbetsplats har vi
pabérjat genomforandet av en medarbetarundersokning. Den lanserades under varen 2021 och
ambitionen &r att vi ska utfora den arligen. Medarbetarundersdkningen omfattar samtliga anstéllda
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och kommer att vara ett viktigt verktyg for att ta reda pa vara medarbetares maende, trivsel,
arbetsbelastning och identifiera vilka fragor vi behover lagga extra tyngdpunkt pa framat.

Utbildning
Vi haller fortlopande utbildningar for hela personalstyrkan dar exempel pa aterkommande ar
brandutbildning, HLR-utbildning och uppdatering i vara affarssystem.

Vara chaufforer omfattas av ytterligare utbildningar sasom Yrkeskompetensbevis (YKB), ADR och
TYA-kurser samt dven brandutbildningar pa depa arsvis och I6pande. Vi har dven genomgatt
leverantorsutbildningar under aret.

Respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption

Vi ar verksamma i en global bransch forknippad med hallbarhetsrisker och utmaningar, inte minst
gallande fragor som manskliga rattigheter, arbetsmiljé och korruption. Tyvéarr kan inget féretag som
handlar med fossila branslen idag havda att de har en helt hallbar leverantorskedja. Detta ar ett
globalt dilemma som kréver internationell lagstiftning och riktlinjer for att komma tillrdtta med.

Medvetenheten kring dessa fragor 6kar i samhallet. Vi som ansvarstagande samhallsaktor riskerar att
forlora vart anseende och i forlangningen kanske dven marknadsandelar/intdkter om vi blundar for
detta. Skelleftebrdnslen AB ar en liten akt6r pa den globala marknaden men vi har som foretag en
moijlighet att paverka utvecklingen i ratt riktning genom att stélla krav pa vara leverantorer.

Vi foljer svenska lagar och arbetar med sjalvklarhet efter FN:s barnkonvention och konventionen om
manskliga rattigheter. Fokus ligger har pa jamstalldhet och mangfald, rattvisa arbetsférhallanden,
foreningsfrihet och ratten att férhandla kollektivt. Vi féljer dven riktlinjerna i FN:s Global Compact
och ILO:s karnkonventioner. Preem ar en av vara storsta och viktigaste samarbetspartners och vi har
signerat och ddarmed forbundit oss till efterlevnad av deras Code of Conduct.

Under ar 2020 gjorde vi en sammanstallning i vara arbetssatt och de regler vi sjdlva ska arbeta efter,
vi krdver dven att vara leverantorer och samarbetspartners ska efterlever dessa. Vart
hallbarhetsarbete kring méanskliga rattigheter hanteras i var Policy fér médnskliga réttigheter och
anti-korruption behandlas i var Code of conduct /Uppférandekod. Ambitionen nésta ar ar att
uppratta en handlingsplan for implementering och efterlevnad av dessa, inklusive att sdtta mal och
rutiner. Arbetet kommer bland annat att inkludera utbildning av vara anstallda, kartlaggning av risker
i hela var vardekedja samt att identifiera relevanta resultatindikatorer for uppféljning. Genom att
vara transparenta i vart arbete visar vi vara kunder vad vi star fér, dven om vi agerar i en bransch som
har stora utmaningar framfor sig.

Tabell 4: Policyarbete under dret och plan framéver inom omrddena ménskliga rdttigheter och anti-korruption.

ARETS ARBETE MAL OCH AMBITIONER 2024 OCH FRAMAT

v Fortsatt arbete av ”Policy fér minskliga Spridning och utbildning till anstéallda
rattigheter” Kommunikation av policys till externa partners

v' Policys tillgdngliga pa intranitet Spridning via hemsida

Identifiera resultatindikatorer

Uppféljning arsvis i Hallbarhetsrapporten

O

O O O O

RESULTATINDIKATORER FOR AR 2025
e Antal medarbetare som deltagit i utbildning kring méanskliga rattigheter och var Uppférandekod
e Antal leverantorer och samarbetspartners som informerats om och signerat var Uppférandekod
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Vid behov kontrollerar vi att vara leverantérer har ett aktuellt hallbarhets- och anlaggningsbesked. Vi
har en god relation till vara samarbetspartners som vilar pa 6ppenhet med en rak enkel och tydlig
kommunikation. Var forhoppning med var nu upprattade uppférandekod &r att den ska férenkla hur
vi formedlar vara forhallningssatt och krav till medarbetare och andra intressenter, sarskilt
leverantérer och kunder.

Skelleftebranslen AB tolererar inte mutor eller korruption och ska inte erbjuda kunder, potentiella
kunder, myndigheter eller andra intressenter nagon form av ersattning eller beléning som strider
mot lagar eller god affarssed. Mindre gavor och representation kan dock ibland vara en del av
affarskulturen. Normgivande ar IMM:s naringslivskod. Det betyder att vi inte far ge eller ta emot
personliga gavor eller tjanster till ett varde som Overstiger en faststalld niva, eller delta i kostnadsfria
aktiviteter som ligger utanfér normal affarsverksamhet. Vi tar inte heller emot eller ger nagon form
av loften som &r forknippade med mottagande av gavor.

Vi har som policy att alla medarbetare ska upplysa narmaste chef om personliga intressekonflikter
forekommer. En intressekonflikt féreligger nar nagons privata intressen kolliderar, eller skulle kunna
kollidera, med Skelleftebranslen AB:s intressen.

Vi ingar inga avtal eller medverkar i aktiviteter som begransar konkurrensen. Vi tillater inte nagon
form av konkurrensbegransande beteende sasom prissamverkan, kartellbildning eller missbruk av
marknadsdominans.
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